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 مهيدت 1

 
1-1  ُّ َُ  "ُاُدٔؼ٤خُالأ٤ِٛخ"ُخظٞط٤خ ُ رسزش ً ُ  ئطبس خبسجُ  رظشكبدُ  ثُٖٚٓ ٣وّٞ ٓب ٝر ؼذ ُ ُظبُسٜب، ٣ؼَٔ شخض 

ُاُدٔؼ٤خ ئلا اٛزٔبٜٓب، ٖٓ ٤ُس اُؼَٔ َّٕ  أ١  ُ ٓٔبسسخُ  ُظبُسٜبُأث٘بءُ  ٣ؼَٔ ُٖٔ اُشخظ٤خ أُظبُر إٔ رشٟ أ
، أٗشطخُ  ، ،ُهذأُٝؿ٤شٛب ٓب٢ُ، أٝ اخزٔبػ٤خ   َ ، ٓجبششح ، ؿ٤شُ  أٝ ٓجبششح ُ ثظٞسح ُ رزذاخ  ٚ ُٚ  أٝ ٓغُٓٞضٞػ٤ز  ٝلائ
 .أُظبُر رؼبسعُك٢ ٓؼٚ ٣٘شأ ُ هذُ  ٓٔب ُِدٔؼ٤خ

 

، ٝأُجبدسحُ  ٝاُؼ٘ب٣خُ  ٝاُؼَُٔاُدٔبػ٢ ُ اُ٘ضاٛخُ  ك٢ أُزٔثِخُ  ٝٓجبدئٜب ثو٤ٜٔب اُدٔؼ٤خ ر إٖٓ 1-2  ٝرأر٢ ٝالإٗدبص 
 أُظِسخ رإث ش إٔ ُزلبد١ ٝرُي ٝزٔب٣زٜب، رِيُاُو٤ْ ُزؼض٣ض اُدٔؼ٤خ؛ ػٖ اُظبدسح رؼبسعُأُظبُر س٤بسخ

ُ لأ١ُ  ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ اُؼبئ٤ِخ، اُشخظ٤خُأٝ  إٔ أٝ ،اُدٔؼ٤خ ردبٙ ٝاخجبرٚ ءأدا ػ٠ُِاُدٔؼ٤خ ُظبُر ٣ؼَٔ شخض 

 َُ ظ ُ.اُدٔؼ٤خ زسبة ػ٠ِ ٌٓبستُ  ػ٠ِ أُظبُر خلاٍُرِي ٖٓ ٣ز س 

ُ

 السياسة وأهداف نطاق 2
ُ

ٌ ْ اُز٢ اُسؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ك٢ ثٜب ٝاُوٞا٤ُٖٗأُؼٍٔٞ اُزشش٣ؼبد ك٢ خبء ثٔب الإخلاٍ ػذّ ٓغ2-1ُ 2-1  رس
 الأسبس٤خُُِدٔؼ٤خ، ٝاُلائسخ الأ٤ِٛخُٝلائسزُٚاُز٘ل٤ز٣خ،ٝٗظبُّاُدٔؼ٤بدُٝأُإسسبدُ أُظبُر، رؼبسع 2-2

ُٕ  ُٜب، اسزٌٔبلااُ ٛزُٙاُس٤بسخ رأر٢ ََُّ إٔ دٝ ُ.ٓسِٜب رس

اُدٔؼ٤خُاُؼ٤ٓٞٔخُأػضبءُ رُي ٣ٝشَٔ ُظبُرُاُدٔؼ٤خ، ٣ؼَٔ شخض ًَ ػ٠ِ اُس٤بسخ ٛزٙ ر طجن2-2ُ 2-3

 ،ُٝخ٤ٔغدٔؼ٤خُاُز٘ل٤ز٤٣ٖاُ ٝٓذ٣ش١ ،ٓدِسُالإداسح ٖٓ اُِدبُٕأُ٘جثوخ ح،ُٝأػضبءالإداس ٓدِسٝأػضبءُ
ُ.ٝٓزطٞػ٤ٜبُٓٞظل٤ٜب

ٝٓظبُرُأ١ُُلوشحُاُسبثوخ٣ُشَُٔرؼبسعُأُظبُر،ُٓب٣ُزؼِنُثبلأشخبصُأٗلسُْٜأُزًٞس٣ُٖك٢ُا2-3ُ 2-4

شخضُآخشُرٌُُُْٕٜٞػلاهخُشخظ٤خُثْٜ،٣ُٝشَُٔٛإلاءُاُضٝخخ،ُالأث٘بء،ُاُٞاُذ٣ٖ،ُالأشوبء،ُأُٝؿ٤شُْٛ

ُُٖٓأكشادُاُؼبئِخ.

 سٞاء ُظبُسٜب اُؼب٤ِٖٓ ثبلأشخبصرشثظُاُدٔؼ٤خُ اُز٢ اُٞثبئن ٖٓ ٣زدضأ ُ لا خضءااُ اُس٤بسخ ٛزٙ ر ؼذ 2-3ُُ 2-5
ُ.ػَٔ ػوٞد أٝ رؼ٤٤ٖ هشاساد رِيُاُٞثبئن ًبٗذ

2-6 ُ
اُ أُٝؿ٤شْٛ، اسزشبس٤٣ٜبُاُخبسخ٤٤ٖ ٓغ رجشٜٓب اُز٢ اُؼوٞد اُدٔؼ٤خ ر ض 2-4ُٖٔ 2-7 رؼبسعُ ر٘ظْ ٗظٞطب

ُ.اُس٤بسخ ٛزٙ أزٌبّ ٓغ ٣زلن ثٔب أُظبُر

2-8 ُ
٣ُٖٓٝؼَُُٔظبُسٜبُُٖٓأ١ُأشٌبٍُرؼبسعُُٝسٔؼزٜبُرٜذفُٛزُٙاُس٤بسخُئ٠ُُزٔب٣خُاُدٔؼ٤خ2-5ُ 2-9

ُأُظبُرُاُسِج٤خُاُز٢ُهذُر٘شأُثسجتُػذُّالإكظبذ.
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ُ

  المصالح تعارض تنظيم بسياسة الخاصة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات مسئوليات 3
ُ

ُ.الإداسح ُٔدِس اُشئ٤سخ الاخزظبطبد أزذ أُظبُر رؼبسع ئداسح 3-1
 

 ٖٓ اُز٢ أُسبئَ ك٢ ُِ٘ظش ُٖٓأُدِسُأُ٘جثوخ ُدبٗٚ ازذ ر٤ٌِق اٝ ٓسذدح ُدبٕ ر٣ٌٖٞ ُِٔدِس ٞص٣د 3-2
ُ.اُِدبٕ رِي اسزولا٤ُخ ٓزطِجبد ٓشاػبح ٓغ ٓظبُر رؼبسعُػ٠ِ ر٘ط١ٞ إٔ أُسزَٔ

 
 رؼبٓلاد ٣خض ك٤ٔب دٔؼ٤خاُُئداسح ٓدِس هشس ارا ئلا ٓظبُر رؼبسع زبُخ ك٢ اُشخض ٣ٌٕٞ لا 3-3

ُػ٠ِ ر٘ض١ٞ اُسبُخ إٔ دٔؼ٤خاُ ك٢ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ جبسًٝ أُدِسُأػضبء رؼبٓلاد أٝ اُـ٤ش ٓغدٔؼ٤خُاُ

ُ.اُدٔؼ٤خ ٓٞظل٢ ثبه٢ ثخظٞص اُز٘ل٤ز١ أُسإٍٝ ٓغ اُوشاس طلاز٤خ ٝرٌٕٞ ،ٓظبُر رؼبسع
ُ

اُ الإداسح ُٔدِس ٣دٞص 3-4  ٖٓ ػلبءالا – زذح ػ٠ِ زبُخًَُ ثشإٔ – ٣وشس إٔ اُزوذ٣ش٣خ ُسِطزٚ ٝكوب
اُ ٣٘شأ هذُاُز١ أُظبُر رؼبسع ذػ٘ أُسئ٤ُٞخ  اُشخض ٗشبطبد س٤بم ك٢ ٥خش ز٤ٖ ٖٓ ػشضب
 أٝ ٓب٤ُخ ثٔظبُر ٣زؼِنُٓب سٞاء ،اُدٔؼ٤خ ٓغ ػِٔٚ س٤بم ك٢ ٣٘شأ هذ اُز١ أٝ ،أُؼزبدحُٝهشاسارٚ
ُ.دٔؼ٤خاُ ٓظبُر ٓغ ٣زٞاكن ثٔب ٝخٚ ًَٔأ ػ٠ُِاُزظشف ك٢ ثٞاخجٚ اُو٤بّ ػٖ رؼ٤وٚ ثٔظبُر

ُ

 ثزظس٤ر أُزؼبسضخ أُظِسخطبزت٣ُُِزضّ ،ٓظبُر رؼبسع اُسبُخ إٔ الإداسح ٓدِس ٣وشس ػ٘ذٓب 3-5
ُ.ُزُي أُ٘ظٔخ الاخشاءاد ٝئرجبع الإداسح ٓدِس٣ُوشسٛب اُز٢ الإخشاءاد ٝثد٤ٔغ ٝضؼٚ

 
 اُد٘بئ٤خ اُوضب٣ب ٝسكغ ،اُس٤بسخُٛزٙ ٓخبُل٢ ػ٠ِ اُدضاءاد ئ٣وبع طلاز٤خدٔؼ٤خُاُ ئداسح ُٔدِس 3-6

ُ.ثٜب اُؼلاهخ ر١ٝ خ٤ٔغ اُزضاّ ػذّ ػٖ ر٘دُْهذ اُز٢ ثبلأضشاس ُِٔطبُجخ ٝاُسوٞه٤خ

ُ

 اُسبس٣خ الاٗظٔخ ٓغ رُي ٣زؼبسعلاُُإٔ ػ٠ِس٤بسخُاُ ٛزٙ أزٌبّ رلس٤ش ك٢ أُخٍٞ ٛٞالإداسحُ ٓدِس 3-7
ُ.دٜبدُأُششكخاُ ٝأٗظٔخخُُِدٔؼ٤خُالأسبس٤ ٝاُلائسخ

ُ

ُ.الإثلاؽ ربس٣خُٖٓ ٗبكزح ٝرٌٕٞاُدٔؼ٤خُُٓٞظل٢ خ٤ٔغٓدِسُالإداسحُٛزُٙاُس٤بسخ،٣ُٝجِؾ٣ُُؼزٔذ 3-8
 
ُ.ػ٤ِٜب اُلاصٓخ اُزؼذ٣لاد ٝئخشاءُٝاُؼَُٔثٔٞخجٜب س٤بسخاُ ٛزٙ ر٘ل٤ز ٖٓ ذًاُزأُالإداسح ٓدِس ٣ز3-9ُ٠ُٞ
 
 
 حالات تعارض المصالح   4
ُ
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 ؿ٤ش أٝ ٓجبشش ثشٌَ سٞاء ٣زؼِن ٗشبط أ١ُك٢ اُدٔؼ٤خ ُظبُر ٣ؼَٔ ُشخض ٓظِسخُ  ٝخٞد ٣ؼ٢٘ لا4-1ُ 4-1

 ٖٓٔ ٣طِت ػ٘ذٓب أُظبُر رؼبسع ٣٘شأ ٌُُٖٝهذ .اُطشك٤ٖ ث٤ٖ أُظبُر ك٢ رؼبسع ه٤بّ ثبُدٔؼ٤خ،ُٓجبشش

ا، ٣جذ١ إٔ ُظبُرُاُدٔؼ٤خ ٣ؼَٔ  ٗلس ك٢ ُذ٣ٚ ٝرٌٕٞ اُدٔؼ٤خ، ثزظشفُُٔظِسخ ٣وّٞ أٝ هشاساا، ٣زخز أٝ سأ٣ب
بُٓظِسخ اُٞهذ َّٓ  أُطِٞة ثبُزظشف أٝ ئثذاؤٙ، ٓ٘ٚ ثبُشأ١ُأُطِٞة ٓجبشش ؿ٤ش أٝ ٓجبشش ثشٌَ رزؼِن ئ
 ئر .اُزظشف أٝ اُوشاس أٝ اُشأ١ ٣زؼِنُثٜزا اُدٔؼ٤خ ؿ٤ش آخش طشف ردبٙ اُزضاّ ُذ٣ٚ ٣ٌٕٞ أُٝإٔ ارخبرٙ، ٓ٘ٚ

 شخظ٤خ، ٌُٔبست اُثوخ،ُٝرسو٤نُ  لاسزؼٔبٍ ٝئسبءح ُ ُِسش٣خ، اٗزٜبىُ  ػ٠ِ رؼبسعُأُظبُر زبلاد ر٘ط١ٞ

ُ.ُِدٔؼ٤خ ُِٞلاء ٝصػضػخُ 

ُ

 أُٞاهق خ٤ٔغ رـط٠ لا ثبُضشٝسحُأٜٗب ئلا أُٞاهق ٖٓ ُؼذد س٤ًِٞخ ُٔؼب٤٣ش آثِخ رضغ اُس٤بسخ ٛز4-2ُٙ
 ثظٞسح أٗلسْٜ رِوبء ٖٓ اُزظشف٣ًَُُٖٓؼَُُٔظبُرُاُدٔؼ٤خُُػ٠ِ ٣ٝزسزْ زذٝثٜب، أُسزَٔ الأخشٟ
 زبلاد ػ٠ِ الآثِخ ُٖٝٓاُس٤بسخ ٛزٙ ٣خبُق سِٞى أٗٚ ٣جذٝ هذ ٓب ٝرد٘ت اُس٤بسخ، ٛزٙ ٓغُرزٔبش٠

 :٢ِ٣ ٓب اُزؼبسع

 أ١ أٝ ُدبٗٚ ٖٓ ُد٘خ أ١ ػضُٞأٝ الإداسح ٓدِس ػضٞ إٔ زبُخ ك٢ ٓثلااُ ُٔظبُررؼبسعُا٣ُ٘شأ ٖٓ 
آُشبسٓٞظل٢ُاُدٔؼ٤خُ  أٝ ر٘ظ٤ٔ٤خُٓظِسخ أٝ شخظ٤خ ٓظِسخ ُٚ أٝ ٗشبط، ثأ١ طِخ ُٚ أٝ ك٢ ًب

 رُي هشاساد ٓٞضٞػ٤خ ػ٠ِ ٓجبششُؿ٤ش أٝ ٓجبشش ثشٌَ ٣إثش هذ ٗشبط أٝ ػَٔ أ١ ك٢ ٤ٜ٘ٓخ
 .دٔؼ٤خاُ ردبٙ ٝٓسئ٤ُٞبرٚ ٝاخجبرٚ رأد٣خُك٢ هذسارٚ ػ٠ِ أٝ أُٞظق أٝ اُؼضٞ

 اُ أُظبُر ك٢ اُزؼبسع ٣٘شأ  أٝ ٣زِو٠ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ جبسً أزذُأٝ الإداسح ٓدِس ػضٞ إٔ زبُخ ك٢ أ٣ضب
 ٓجبششح ؿ٤ش أٝ ٓجبششح ثطش٣وخ رُي ًبٕ سٞاء آخشُطشف أ١ ٖٓ شخظ٤خ ٌٓبست ػ٠ِ ٣سظَ
 .اُدٔؼ٤خ ٕٝإش ئداسح ك٢ زًٚٝٓشبسُٓٞهؼخ ٖٓ ٓسزل٤ذااُ

 ٓبد٣خ ٓؼبٓلاد ك٢ اُذخٍُٞخلاٍ ٖٓ أُبد٣خ الاسزلبدح خلاٍ ٖٓ أُظبُر ك٢ اُزؼبسع ٣٘شأ هذ 
ُ.ُِدٔؼ٤خ اُزأخ٤ش أٝ اُششاء أٝ ثبُج٤غ

 اُٞظبئقُأُٝرٞه٤غُػوٞدُ ك٢ الأهشثبء أٝ الأث٘بء رؼ٤٤ٖ خلاٍ ٖٓ أُظبُر ك٢ اُزؼبسع ٣٘شأ هذ ا٣ضب

 ٓؼْٜ

 ٖٓ ٟ٣ُٖٓؼَُُٔظبُرُاُدٔؼ٤خُك٢ُخٜخُأخشُٟ اسرجبط زبٍ ك٢ رٌٕٞ أُظبُر رؼبسع طٞس ئزذ

 .اُدٔؼ٤خ٣ٌُٕٝٞث٤ٜ٘بُرؼبٓلادُٓغُ

 ُرؼبسع ٓثِخأ ٖٓاُدٔؼ٤خُ ٓٞظقػضُٞٓدِسُالإداسحُأُٝ ػ٤ِٜب ٣سظَ اُز٢ شا٤ٓبدًٝالإ اُٜذا٣ب

ُ.أُظبُر

 اٝ دٔؼ٤خاُ ٖٓ زب٤ُخ خذٓبد رسزوجَُأٝ خذٓبد روذّ ٓ٘شأح أٝ ردبس١ ٗشبط ك٢ ا٤ٌُِٔخ أٝ الاسزثٔبس 
 .دٔؼ٤خاُ ٓغ اُزؼبَٓ ػٖ رجسث

 اٌب رؼزجش اُز٢ أُؼِٞٓبد ئػطبء أٝ الأسشاس ئكشبء ب ِٓ  ثسٌْ ػ٤ِٜب ٣طِغ ٝاُز٢ُ،ُِدٔؼ٤خ خبطا
 .اُخذٓخ ًٚرش ثؼذ ُٝٞ ٞظ٤لخ،ؼض٣ٞخُأُٝاُاُ

 ٍٞرظشكبد ػ٠ِ اُزأث٤ش ثٜذفُاُدٔؼ٤خ ٓغ رزؼبَٓ خٜبد أٝ أشخبص ٖٓ ُٜذا٣ب الأهبسة أزذ هج 
 .أُظبُر رؼبسع ػ٘ٚ ٣٘زح هذ دٔؼ٤خثبُ ٔٞظقؼضُٞأُٝاُاُ
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 ِْه٤ٔخُراد أش٤بء أٝ ُٔجبُؾ خٜخ أ١ ٖٓ ػبئِزٚ أكشاد أزذ أٝ ظقػضُٞٓدِسُالإداسحُأُٝأُُٞرس 

 ب.ٓؼٜ ُِزؼبَٓ سؼ٤ٜب أٝ دٔؼ٤خاُ ٓغ اُدٜخ رِي رؼبَٓ ثسجت

 ّأزذ أٝ أُٞظق ٖٓ ٓطِٞثخُكٞار٤ش ه٤ٔخ ثذكغ اُدٔؼ٤خ ٓغ ُِزؼبَٓ رسؼ٠ أٝ رزؼبَٓ خٜخ أ١ ه٤ب 
 .ػبئِزٚ أكشاد

  ّشأٗٚ ٖٓ ُِٔظِسخُاُشخظ٤خ اُدٔؼ٤خ ٝٓٔزٌِبد أطٍٞ اسزخذا  ُٕ ٜشُ  أ اُ ٣ ظ   أُظبُر ك٢ رؼبسضب
أٝ اُ ٓظبُرُ ُـ٤ش ٓ٘بكؼٜب أٝ ٓؼذارٜب، أٝ أُٝٓٞظل٤ٜب، اُدٔؼ٤خ، دٝاّ أٝهبد ًبسزـلاٍ ٓسزٔلاا، كؼ٤ِب

ُّ  ئسبءح ُ أٝ أٛذاكٜب، أٝ اُدٔؼ٤خ ُ ػلاهخُ  خلاٍ ٖٓ أُؼِٞٓبدُأُزسظِخُ  اسزخذا ؛ اُشخض   ثبُدٔؼ٤خ 
ُٓظبُر أٝ ٤ٜ٘ٓخ، أٝ ػبئ٤ِخ، أٝ شخظ٤خ، ُزسو٤نٌُٓبست ُأخشٟ أ١َّ
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 الالتزامات 5

 
 :٣ًَُُٖٓؼَُُٔظبُرُاُدٔؼ٤خُأ٣ُِٕزضُّثبُزب٢ُُػ5-1ُ٠ِ

 الإهشاسُػ٠ُِس٤بسخُرؼبسعُأُظبُرُأُؼزٔذحُُٖٓاُدٔؼ٤خُػ٘ذُالاسرجبطُثبُدٔؼ٤خ 
 ٝػذُّأُسبثبحُأُٝاُٞاسطخُأُٝروذ٣ُْٓظِسخُاُ٘لسُُخُٝالأٓبٗخٝأُسإ٤ُٝ ٝاُ٘ضاٛخ اُؼذاُخ ثو٤ْلاُزضاُّا

 .أُٝا٥خش٣ُٖػ٠ُِٓظبُرُاُدٔؼ٤خ

 ُّاُ أٝ ٓبد٣ب هب٢ٗٞٗ ؿ٤ش ثشٌَ الاسزلبدحػذ خلاٍُ ٖٓ ٝٓؼبسكٚ أُِٛٚٝأطذهبئٚ ٖٓ أ١ أٝ ٛٞ ٓؼ٣ٞ٘ب

 .أداءُػُُِٔٚظبُرُاُدٔؼ٤خاُ

 رد٘تُأُشبسًخُك٢ُارخبرُاُوشاسادُاُز٢ُرإد١ُُزؼبسعُٓظبُرُأُٝرٞز٢ُثزُي 

 رؼجئخُٗٔٞرجُاُدٔؼ٤خُاُخبصُثبلإكظبذُػُٖأُظبُرُس٣ٞ٘ب. 
 سٞاءًُبٗذُُطبسئخُرُأُٝشجٜخُرؼبسعُٓظبُرٓظبُ رؼبسع زبُخ أ١ ػٖ أُجبششُشئ٤سُٚ الإكظبذ

 ٓب٤ُخُأُٝؿ٤شُٓب٤ُخ.

 .الإثلاؽُػُٖأ١ُزبُخُرؼبسعُٓظبُرُهذُر٘زحُػُ٘ٚأُُٖٝٛؿ٤ش٣ُُٖٔٓٙؼَُُٔظبُرُاُدٔؼ٤خ 

  ْرُي اُدٔؼ٤خ طِت زبٍ ك٢ أٝ ٝخٞدٙ، زبٍ ك٢ زبُخُرؼبسعُأُظبُر، ئٜٗبء ٣ثجذ ٓب روذ٣.ُ
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اُزو٤ذُاُزبُُّٝأُزطٞػ٤ُٖأُسإ٤ُُٖٝاُز٘ل٤ز٤٣ُٖٝؿ٤شُُْٖٛٓأُٞظل٤ٖأػضبءُٓدِسُالإداسح٣ُٝزؼ٤ُٖػ6-1ُُ٠ِ

ثبلإكظبذُُِدٔؼ٤خُػُٖاُسبلادُاُزب٤ُخ،ُز٤ثٔبُاٗطجن،ُٝاُسظٍُٞػ٠ُِٓٞاكوزٜبُك٢ًَُُزبُخ،ُز٤ثٔبُاهزضذُ

ُاُسبخخ،ُسٞاءُاٗطٞدُػ٠ُِرؼبسعُكؼ٢ُِأُٝٓسزَُُِٔٔظبُرُأُّلا:

 ُالإكظبذُُٝأُزطٞػ٤ُٖٝؿ٤شُُْٖٛٓأُٞظل٤ُٖاُز٘ل٤ز١ُأُسإٍٝأػضبءُٓدِسُالإداسح٣ُٝزؼ٤ُٖػ٠ِ

ػُٖأ٣خُٝظبئق٣ُشـِٜٞٗب،ُأُٝاسرجبطُشخظ٢ُُُْٜٓغُخٔؼ٤خُأُٝٓإسسخُخبسخ٤خ،ُسٞاءًُبٗذُداخَُ

ُأٌُِٔخُأُّخبسخٜب.ُ

 ُالإكظبذُُُٔزطٞػ٤ٖٝاُٝؿ٤شُُْٖٛٓأُٞظل٤ُٖأُسإٍُٝاُز٘ل٤ز١أػضبءُٓدِسُالإداسح٣ُٝزؼ٤ُٖػ٠ِ

ُػُٖأ٣خُزظض٤ٌُِٓخُُُْٜك٢ُأُإسسبدُاُشثس٤خ.

 ُالإكظبذُُٝأُزطٞػ٤ُٖٝؿ٤شُُْٖٛٓأُٞظل٤ُٖأُسإٍُٝاُز٘ل٤ز١أػضبءُٓدِسُالإداسح٣ُٝزؼ٤ُٖػ٠ِ

ػُٖأ٣خُٝظ٤لخُأُٝٓظِسخُٓب٤ُخُأُٝزظخ٤ٌُِٓخُرخضُأ١ُُٖٓأكشادُأسشُْٛ)اُٞاُذإُ

رزؼبَُٓٓغُاُدٔؼ٤خُأُُٝسثس٤خُك٢ُأ٣خُخٔؼ٤بدُأُٝٓإسسبدٝاُضٝخخ/اُضٝخبد/اُضٝجُٝالأث٘بء/اُج٘بد(ُ

 رسؼ٠ُُِزؼبَُٓٓؼٜب.

 ًَُُُٝأُزطٞػ٤ُُٖٖٓأُٞظل٤ُْٖز٘ل٤ز١ُٝؿ٤شٛا٤ُُٖٔسإُٝأػضبءُٓدِسُالإداسحُٝا٣ُزؼ٤ُٖػ٠ِ

الإكظبذُُِدٔؼ٤خُٝاُسظٍُٞػ٠ُِٓٞاكوزٜبُػ٠ُِأ٣خُزبُخ٣ٌُُٖٔإُٔر٘ط١ُٞػ٠ُِرؼبسعُٓسظٞسُك٢ُ
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زُٙاُسبلادُُِٔشاخؼخُٝاُزو٤٤ُُْٖٓهجَُٓدِسُئداسحُاُدٔؼ٤خُٝارخبرُاُوشاسُأُظبُر.ُٝرخضغُخ٤ٔغُٛ

ك٢ُرُي.ُػ٘ذُاٗزوبٍُأُٞظقُئ٠ُُٝظ٤لخُسئبس٤خُك٢ُاُدٔؼ٤خُأُٝئ٠ُُٝظ٤لخُك٢ُئداسحُأخشُٟأُٝؿ٤شُ

رُيُُٖٓاُٞظبئقُاُز٢ُسثٔبُر٘ط١ُٞػ٠ُِرؼبسعُك٢ُأُظبُر،ُسثٔب٣ُزؼ٤ُٖػ٠ُِأُٞظقُئػبدحُرؼجئخُ

٣ٞٓبُُٖٓرـ٤٤شُاُٞظ٤لخ.33ُُأُظبُرُٝأخلاه٤بدُاُؼَُٔٝث٤بُٕالإكظبذُك٢ُؿضُٕٞٗٔٞرجُرؼبسعُ

ًٔبُروغُػ٠ُِػبرنُاُشئ٤سُأُجبششُُِٔٞظقُٓسإ٤ُٝخُاُزأًذُُٖٓه٤بُّأُٞظقُثزؼجئخُاسزٔبسحُ

ُالإكظبذُػ٠ُِٗسُٞربّ.ُ

عُاُزوظ٤شُك٢ُالإكظبذُػُٖٛزُٙأُظبُرُٝاُسظٍُٞػ٠ُِٓٞاكوخُاُدٔؼ٤خُػ٤ِٜبُ 6-2 أُسإٍُٝاُز٘ل٤ز٣ُ١ؼش 

ُلإخشاءادُاُزأد٣ج٤خُطجوبُُ٘ظبُّاُؼَُٔٝاُز٤ٔ٘خُالاخزٔبػ٤خُك٢ُأٌُِٔخُُٝأُزطٞػ٤ُٖٝؿ٤شُُٖٙٓأُٞظل٤ٖ

ُ.اُؼشث٤خُاُسؼٞد٣خُٝاُلائسخُالأسبس٤خُك٢ُاُدٔؼ٤خ
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ُالإكظبذُرٞدعُخ٤ٔغُٗٔبرجُئكظبذُأػضبءُٓدِسُالإداسحُُذُُٟد٘خ 7-1

 ُاُز٘ل٤ز٣خ.رٞدعُخ٤ٔغُٗٔبرجُئكظبذُٓٞظل٢ُأُٝٓزطٞػ٢ُاُدٔؼ٤خُُذُٟالإداسح 

 ُّثبلأػٔبٍ روش٣شااُ اُخبسخ٢ اُدٔؼ٤خ زسبثبد ٓشاخغ ٣ وذ اُ  اُدٔؼ٤خ ُظبُر أُجشٓخ ٝاُؼوٞد خبطب
ُ زبٍُطِتُ  أُدِس، ُؼضٞ ٓجبششح ؿ٤ش أٝ ٓجبششح ٓظِسخ ر٘ط١ُٞػ٠ِ ٝاُز٢  ٓدِس سئ٤س 

 .اُؼ٤ٓٞٔخ ُِدٔؼ٤خ ٣وذٓٚ اُز١ اُدٔؼ٤خ لأداء روش٣شُٙاُس١ٞ٘ ٓغ رُي ٣ٝ ضٖٔ الإداسح،

 اُ روش٣شااُ اُذاخ٤ِخ أُخُٞخُثبُٔشاخؼخ الإداسح ر ظذس ض ر الإداسح ػ٠ُِٓدِس ٣ ؼشع س٣ٞ٘ب  رلبط٤َ ٣ٞ 
اُ اُدٔؼ٤خ ُٔٞظل٢ ػ٠ُِٓظِسخ اٗطٞد الأػٔبٍُأُٝاُؼوٞدُاُز٢ ُ.أُٞدػخُُذ٣ٜب الإكظبذ ُ٘ٔبرج ٝكوب

 ز٤ث  ُ ٕ  اُؼب٤ِٖٓ ثبلأشخبص اُدٔؼ٤خ رشثظ اُٞثبئنُاُز٢ ٖٓ ٣زدضأ لا خضءااُ ر ؼذ س٤بسخاُ ٛزٙ ئ
ُ.ثٜب اُٞاسدح ٝالاُزضآبد أزٌبٜٓب ٓخبُلخ ُكاُٗٚلا٣ُدٞصُُُظبُسٜب،
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ُ___________________ُثظلز٢ٝ_______________ُ_________ُُأٗب ٝأرؼٜذ أهش

 ػ٤ِٚ ٝث٘بء ،ُاُز٤ٔ٘خُالا٤ِٛخُثبٌُذ٢ٓدٔؼ٤خُُُ اُخبطخُأُظبُر رؼبسع س٤بسخ ػ٠ِ اطِؼذ هذ ثأ٢٘ٗ 
 ٓجبششح ثطش٣وخ شخظ٤خ أسثبذ أٝ ٌٓبست أ١ ػ٠ِ اُسظٍٞ ؼذّك٤ٜبُٝأرؼٜذُث ثٔب ٝأُزضُّهشأٝ أٝاكن
 أ١ اسزخذاّ ؼذّٝث دٔؼ٤خاُ ك٢ ٓٞظق أٝ ئداسح ٓدِس ؼضًٞ ٓٞهؼ٢ُٖٓ ٓسزل٤ذا ٓجبششحُأٝ

 أٝ أُٝأهبسث٢ُأُٝأطذهبئ٢ُاُشخظ٤خُلأؿشاض٢ ٓٞاسدٛب أٝ أطُٜٞب ٝدٔؼ٤خُأاُ رخض ٓؼِٞٓبد
ُ.لأ١ُٓ٘لؼخُأخشٟ اسزـلاُٜب
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 (: نموذج إفصاح مصلحة1)ملحق 
ُ

ُ ك٢ُأ١   ٓب٤ُخاُ ُٓظِسخاُ ُخٔؼ٤خُأُٝٓإسسخُسثس٤خُرزؼبَُٓٓغُاُدٔؼ٤خ؟َُٛرِٔيُأ١َّ

 ُْٗؼ

 ُُلا

ُ
ٓب٤ُخاُ ُٓظِسخاُ ُُٖٓأكشادُػبئِزيُأ١َّ ُكشد  ٣َُُُِٛٔيُأ١  ُخٔؼ٤خُأُٝٓإسسخُسثس٤خُرزؼبَُٓٓغُاُدٔؼ٤خ؟ك٢ُأ١  

 ُْٗؼ

 ُلا
ُ

ُػَُٔاُسبثوخ،ُكك٢ُزبُخُالإخبثخُث٘ؼُْػ٠ُِأ١ُُٖٓالأسئِخُ أ٣ُٚٗدتُػ٤ِيُالإكظبذُػُٖاُزلبط٤َُاُخبطخُثزِٔيُأ١  

ُُٖٓأكشادُػبئِزي. ُأػٔبٍُردبس٣خُُٖٓهجِيُأُُٖٝٓهجَُأ١   ُردبس١ُأُٝٝخٞدُٓظِسخُٓب٤ُخُك٢ُأ١  

ُ
ربس٣خُالإطذاسُُربس٣خُالإطذاسُاُٜدش١ُُُُ

ُا٤ُٔلاد١

ُُُ

اسُْ

ُاُ٘شبطُ

ٗٞعُ

ُاُ٘شبط

سهُُْأُذ٣٘خ

اُسدَُ

أُٝ

سخظخُ

ُاُؼَٔ

َُُٛاُس٘خُاُشٜشُُا٤ُُّٞاُس٘خُاُشٜشُُا٤ُّٞ

زظِذُ

ػ٠ُِ

ٓٞاكوخُ

ُاُدٔؼ٤خ؟

َُٛ

رشرجظُ

اُششًخُ

ثؼلاهخُ

ػَُٔٓغُ

ُاُدٔؼ٤خ؟

ُأُظِسخُأُب٤ُخُالإخٔب٤ُخ

)%(ُ

ُُُُُُُُُُُُُ

ُ

َُُٛرزوِذُٓ٘ظجابُ)ٓثَُٓ٘ظتُػضُٞك٢ُٓدِسُئداسحُأُُٝد٘خُأُٝأ١ُخٜخُأخشٟ(ُأُٝرشبسىُك٢ُأػٔبٍُأُٝأٗشطخُ

خٜخُأخشُٟؿ٤شُُأُُٝذ٣يُػض٣ٞخ  ُ ُاُدٔؼ٤خُذُٟأ١ 

 ُْٗؼ

 ُلا
ُ

٣َُٛزوِذُأ١ُُٖٓأكشادُأسشريُ)اُٞاُذإ/اُضٝخخ/اُضٝخبد/اُضٝج/الأث٘بءُٝاُج٘بد(ُٓ٘ظجابُ)ٓثَُٓ٘ظتُػضُٞك٢ُ

خٜخُأخشُٟؿ٤شُُأُٝأٗشطخُأُُٝذ٣ُٚػض٣ٞخُك٢ُشبسىُك٢ُأػٔب٣ٍٓدِسُئداسحُأُُٝد٘خُأُٝأ١ُخٜخُأخشٟ(ُأُٝ  ُ أ١ 

ُ؟اُدٔؼ٤خ

 ُْٗؼ
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 ُلا

ُ

أ٣ُٚٗدتُػ٤ِيُالإكظبذُػُٖاُزلبط٤َُاُخبطخُثشـَُأ١ُك٢ُزبُخُالإخبثخُث٘ؼُْػ٠ُِأ١ُُٖٓالأسئِخُاُسبثوخ،ُك

ُأػٔبٍُخبسخ٤خُ)ٓغُششًبءُ ،ُاُسٌٞٓخُأُٝاُوطبعُاُخبص(ُُٖٓهجِيُأُُٖٝٓاُدٔؼ٤خٓ٘ظتُُٝ/ُأُٝأُشبسًخُك٢ُأ١  

ُُٖٓأكشادُػبئِزي ُ.هجَُأ١  

ُ

ُ
اسُْ

ُاُدٜخُ

ٗٞعُ

ُاُدٜخ

َُٛرشرجظُاُدٜخُُأُذ٣٘خ

ثؼلاهخُػَُٔٓغُ

ُاُدٔؼ٤خ؟

َُٛزظِذُػ٠ُِ

ُٓٞاكوخُاُدٔؼ٤خ؟

طبزتُ

ُأُ٘ظتُ

َُٛرزسظَُػ٠ٌُِٓبستُٓب٤ُخُُأُ٘ظت

ُٗظ٤شُر٤ُٞيُٛزاُأُ٘ظت؟

ُُُُُُُُ

ُ

ُٜٝبُطِخُزب٤ُخُأُٝٓسزوج٤ِخُخبسجُاُدٔؼ٤خُخٜخُٛذ٣خُأُٝأًثشُُٖٓأُٝلأ١ُأزذُُٖٓأكشادُػبئِزيَُُٛهذٓذُُيُ

ُسٞاءُهجِزٜبُأُُُّْروجِٜب؟ثبُدٔؼ٤خُ

 ُْٗؼ

 ُلا
ُ

هجِيُأُٝاُٜذ٣خُػ٘ذُهجُٜٞب٣ُُُٖٚٗٓدتُػ٤ِيُالإكظبذُػُٖرلبط٤َُك٢ُزبُخُالإخبثخُث٘ؼُْػ٠ُِاُسإاٍُاُسبثن،ُكا

ُُٖٓأكشادُػبئِزي ُ.ُٖٓهجَُأ١  

ُ
ربس٣خُروذ٣ُْاُٜذ٣خُُُ

ُاُٜدش١

ربس٣خُروذ٣ُْاُٜذ٣خُ

ُا٤ُٔلاد١

ُُُُ

اسُْ

ٓوذُّ

ُاُٜذ٣خ

َُُٛاُس٘خُاُشٜشُا٤ُُّٞاُس٘خُاُشٜشُا٤ُُّٞاُدٜخ

هجِذُ

ُاُٜذ٣خ؟

َُٛ

رشرجظُ

اُدٜخُ

ثؼلاهخُ

ػَُٔٓغُ

ُاُدٔؼ٤خ؟

ه٤ٔخُاُٜذ٣خُُٗٞعُاُٜذ٣خ

ُروذ٣ش٣ب

ُُُُُُُُُُُُ
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